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管理会计理论与实务课程教学大纲 

课程名称 
中文：管理会计理论与实务 

英文：Theory and Practice of Management Accounting 

授课对象 MPAcc学员 学分 3 学分 

课程描述 

本课程讲授管理会计的理论与实务问题，具体涉及管理会计理

论框架、作业成本法与作业成本管理、战略成本管理、全面预算管

理、经济增加值、平衡记分卡、业绩评价与激励机制等专题 

 

 

先修课程 
已掌握会计本科水平管理学、会计学、成本会计、管理会计等

课程知识 

课程目标 
掌握管理会计的基本理论和方法，并能够运用这些理论、方法

解决现实问题 

预期学习成果 

（能力） 

1、理解管理会计的基本理论、方法和实务 

2、掌握管理会计信息的处理能力 

3、学会在不同情境中使用学到的管理会计技术和方法 

4、了解管理会计控制和决策过程中人的因素 

教学方式 
为了体现本课程的实务特点，课堂教学应采取问题导向的教学

方式并强调案例教学方法、配套小组作业 

评分体系 考试（40%）、案例讨论及小组作业（60%） 

教学重点、难点： 

重点： 

1、管理会计的基本内容 

2、作业成本法计算原理 

3、全面预算管理基本原理 

4、管理控制系统 

5、平衡计分卡基本原理 

6、经济增加值计算原理及调整方法 

7、标杆管理的基本原理和类型 

难点： 

1、作业成本法在管理决策中的应用 

2、战略定位、价值链分析和成本动因分析方法的应用 

3、预算考核中的行为因素 

4、平衡计分卡在绩效管理中的应用 

5、经济增加值在业绩评价和激励中的应用 

6、财务共享服务中心的实施流程 

教学内容 基本要求 

按章、节具体列出教学内容 
具体列出教学的基本要求，如了解、理

解、掌握及应用等 
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第一章 管理会计理论框架 ◆掌握管理会计的理论体系 

◆了解本课程的基本内容及要求 

◆理解商业环境，如信息化、大数据、全球

化竞争、业务流程再造等，对管理会计的影

响 

◆理解管理会计师及其职业能力框架和职

业道德 

第一节 管理会计的概念 

第二节 管理会计的基本内容 

第三节 商业环境与管理会计发展新领域 

第四节 管理会计师与职业道德 

第二章 作业成本法与作业成本管理 ◆掌握作业成本计算原理 

◆区分作业成本法与变动成本法、完全成本

法、标准成本法 

◆在客户、产品、供应商管理、研发等管理

决策中应用作业成本法 

第一节 作业成本法 

第二节 运营作业成本管理 

第三节 战略作业成本管理 

第三章 战略成本管理 ◆理解战略成本管理基本框架 

◆理解结构性成本管理和执行性成本管理

的异同 

◆掌握战略定位分析方法 

◆掌握价值链分析方法 

◆掌握结构成本动因分析和执行成本动因 F

分析方法 

第一节 战略成本管理框架 

第二节 战略定位 

第三节 价值链分析 

第四节 成本动因分析 

第四章 全面预算管理 ◆理解全面预算管理基本原理 

◆掌握预算编制的各种方法、包括固定预

算、弹性预算、滚动预算、零基预算、概率

预算等方法 

◆应用差异分析法进行预算分析 

◆理解预算内控制、预算外控制和超预算控

制等预算控制类型 

◆理解基于预算的考核评价以及预算的副

作用 

第一节 全面预算管理基本原理 

第二节 预算编制 

第三节 预算分析 

第四节 预算控制 

第五节 预算考核 

第五章 管理控制系统与平衡计分卡 ◆理解管理控制系统的概念、构成要素和作

用 

◆应用非财务指标衡量业绩，比如市场、客

户、流程、质量、周期、效率、人力资源、

信息化、组织文化等指标 

◆理解目标值难易程度对组织和个人绩效

的影响 

◆运用标杆管理方法设定业绩评价标准并

改善绩效 

◆应用战略地图描述企业战略 

◆掌握平衡计分卡四个层面及其之间的关

系 

◆掌握平衡计分卡在绩效管理中的应用 

第一节 管理控制系统 

第二节 财务指标和非财务指标 

第三节 目标值设定与标杆管理 

第四节 战略地图与平衡计分卡 

第五节 基于平衡计分卡的绩效管理系统 

第六章 经济增加值 ◆理解经济增加值基本原理 

◆掌握经济增加值的计算 第一节 经济增加值基本原理 
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第二节 经济增加值与业绩评价 ◆掌握经济增加值的调整原理的方法 

◆在业绩评价中应用经济增加值 

◆掌握经济增加值激励计划并会应用 
第三节 经济增加值与激励机制 

第七章 激励计划 
◆了解基本激励理论 

◆掌握股票期权激励计划原理并会应用 

◆理解股票期权的业绩评价标准 

第一节 激励理论 

第二节 股票期权激励计划 

第三节 股票期权业绩评价标准 

第八章 财务转型与财务共享服务中心 ◆理解财务转型的必要性的流程 

◆理解共享服务中心基本原理 

◆理解共享服务中心的类型 

◆掌握财务共享服务中心的实施流程 

第一节 财务转型 

第二节 共享服务中心基本原理和类型 

第三节财务共享服务中心实施流程 

 


