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管理审计课程教学大纲 

课程名称 
中文：管理审计 

英文：Management Auditing 

授课对象 MPAcc学员 学分 2 学分 

课程描述 

管理审计是现代审计一种新的审计类别，是审计人员对被审计

单位经济管理行为进行监督、检查及评价并深入剖析的一种活动，

是以改善企业的管理素质和提高管理水平为目的，从而使被审计单

位的资源配置更加富有效率。 

《管理审计》是会计学专业硕士选修课程之一。学习本课程的

目的在于掌握管理审计技能，使学生能够利用管理审计原理和方法

分析案例，能够审查被审计事项在计划、组织、领导控制、决策等

管理职能上的表现，提高处理管理审计现实问题的能力，为将来从

事实际工作打下基础。 

先修课程 已掌握本科水平的财务会计、审计学以及管理学等课程知识。 

课程目标 
掌握管理审计基本理论和方法，并能够尝试性运用这些理论、

方法解决公司实际管理审计问题。 

预期学习成果 

（能力） 

通过教学，使学生了解和掌握管理审计领域的基本理论和前沿

理论知识，进一步把握管理审计在组织管理中的重要作用，提高学

生运用管理审计理论与方法分析并解决管理中的现实问题的能力，

培养学生综合运用知识能力、创新能力以及学习能力。 

教学方式 
为了体现本课程的实务特色，课堂教学部分采取案例教学方

法，通过案例分析与讨论，注重对学生学习过程的评价。 

评分体系 考试（50%-60%）、案例讨论及考勤（50%-40%） 

教学重点、难点： 

重点： 

1.管理审计模式 

2.管理审计项目选择方法 

3.管理审计审计计划方法 

4.管理审计现场取证方法 

5.管理审计分析和评价方法 

6.管理审计报告方法、沟通方法和后续审计方法 

7.信息技术在管理审计中的应用 

难点： 

1.管理审计项目选择方法 

2.管理审计审计计划方法 

3.管理审计现场取证方法 

4.管理审计分析和评价方法 

5.管理审计报告方法、沟通方法和后续审计方法 
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教学内容 基本要求 

按章、节具体列出教学内容 
具体列出教学的基本要求，如了解、理

解、掌握及应用等。 

第一章 管理审计概述  

第一节 国外管理审计的产生和发展 ◆了解管理审计的产生和发展 

第二节 我国管理审计的产生和发展 ◆理解管理审计的本质 

第三节 管理审计的本质 ◆理解管理审计的原因和目标 

第四节 管理审计的原因和目标 ◆掌握管理审计的内容和范围 

第五节 管理审计的内容和范围  

第二章 管理审计模式  

第一节 管理审计模式概述 ◆理解各种管理审计模式的涵义 

第二节 结果、过程和问题导向审计模式 ◆了解不同的管理审计模式分类体系 

第三节 业务、管理和风险导向审计模式 ◆掌握管理审计取证思路 

第四节 治理服务型和管理服务型审计模式  

第五节 独立型和结合型审计模式  

第六节 管理审计取证思路  

第三章 管理审计步骤、技术方法和审计证据  

第一节 管理审计步骤 ◆理解管理审计步骤 

第二节 管理审计技术方法概览 ◆了解有哪些管理审计技术方法 

第三节 管理审计证据 ◆理解管理审计证据的相关内容 

第四章 管理审计准则和标准  

第一节 管理审计准则   ◆了解管理审计准则 

第二节 管理审计标准 ◆掌握管理审计标准 

第五章 管理审计项目选择方法和审计计

划方法 
 

第一节 层次分析法 ◆了解项目选择的各种方法涵义 

第二节 决策分析法 ◆掌握项目选择的各种方法基本步骤 

第三节 统计分析法 ◆了解项目选择的各种方法优缺点 

第四节 经营预测法  

第五节 PERT网络分析法  

第六节 德尔菲法  

第七节 PDCAR法则  

第六章 管理审计现场取证方法   

第一节 管理审计基本方法 ◆理解管理审计的基本方法 

第二节 经济活动分析方法 ◆掌握各种经济活动分析方法 

第三节 科学管理方法 ◆理解科学管理方法 

第四节 项目管理方法  

第七章 管理审计分析和评价方法   

第一节 管理审计常规分析方法               ◆掌握管理审计常规分析方法 

第二节 管理审计独特分析方法 ◆理解管理审计独特分析方法 

第三节 管理审计评价方法  
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第八章 管理审计报告方法、沟通方法和

后续审计方法 
  

第一节 审计报告设计方法              ◆了解什么是审计报告 

第二节 审计报告编写步骤与方法 ◆掌握审计报告编写步骤与方法 

第三节 管理审计业务沟通 ◆了解管理审计后续审计方法 

第四节 审计报告的复核和呈送  

第五节 管理审计后续审计方法  

第九章 信息技术在管理审计中的应用   

第一节 人工智能         ◆了解人工智能的历史     

第二节 工作流技术 ◆了解工作流技术的应用  

第三节 数据挖掘技术 ◆了解数据挖掘常用方法 

第四节 人工神经网络 ◆了解人工神经网络的应用 

第十章 战略管理审计   

第一节 战略管理审计的起源与内容 ◆了解管理审计后续审计方法 

第二节 战略管理审计的程序、方法与指标体

系 

◆掌握战略管理审计的程序、方法与指

标体系 

第三节 战略管理审计案例分析方法与案例分

析 

◆理解战略管理审计案例分析方 

第十一章 市场营销审计  

第一节 市场营销审计的认知 ◆了解什么是市场营销审计 

第二节 市场营销审计的基本内容 ◆了解市场营销审计的基本内容 

第三节 市场营销审计的程序 ◆掌握市场营销审计的程序 

第四节 GY 公司的市场营销审计案例  

第十二章 技术创新审计   

第一节 技术创新审计的认知 ◆了解什么是技术创新审计 

第二节 技术创新审计的基准及程序 ◆掌握技术创新审计的基准及程序 

第三节 技术创新审计的框架 ◆掌握技术创新审计的指标体系 

第四节 技术创新审计的指标体系  

第十三章 人力资源管理审计   

第一节 人力资源管理审计理论与内容 ◆了解什么是人力资源管理审计 

第二节 人力资源管理审计效果 ◆理解人力资源管理审计方法 

第三节 人力资源管理审计案例分析  

第十四章 运营管理审计概论  

第一节 企业运营管理的内涵 ◆了解什么是企业运营管理 

第二节 运营战略及运营战略审计 ◆理解运营效率审计 

第三节 运营效率审计  

第十五章 产品系统审计   

第一节 产品系统设计审计 ◆了解什么是产品系统审计 

第二节 产品系统中的工艺过程审计 ◆理解产品系统工艺过程等审计 

第三节 产品系统的标准化审计  

第四节 产品系统开发的“串行缺陷”审计  
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第十六章 运营流程审计   

第一节 运营流程概述 ◆了解什么是运营流程 

第二节 企业的运营流程审计 ◆理解企业的运营流程审计 

第三节 业务外包运营审计  

第四节 运营流程审计的柔性机制  

大纲说明： 

1．第 1 章-第 9 章为课程的核心内容，为必讲内容，其他章节可视学生基础、兴

趣选择性讲授。 

2．本课程至少 1 次案例分析，其他视情况安排。 


