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战略管理教学大纲 

课程名称 
中文：战略管理 

英文：strategic management 

授课对象 MPAcc 学员 学分 2 学分 

课程描述 战略管理作为 MPAcc 专业的选修课。 

先修课程 已掌握会计本科水平的管理学、管理经济学、公司治理等课程知识。 

课程目标 

本课程的主要任务是使学生掌握战略管理的基本概念、基本理论和基本方

法，并能运用所学的知识和技术分析、解决企业管理实践和社会组织中的一些

实际问题；并通过案例分析和课堂讨论使学生的实践技能、操作技能得到一定

程度的训练，提高学生对现实问题的分析和判别能力。要求学生多读相关的书

籍和案例，以加强对知识的理解和相应感性认识。  

预期学习成果 

（能力） 

通过本课程的学习，学生应了解战略的基本思路，掌握战略分析的基本理

论与方法。具体掌握战略的特点、构成要素，企业战略管理的各层次内容，学

习和应用战略分析和评价的方法，掌握企业战略管理过程的确定企业使命、战

略分析、战略评价与选择、战略实施与控制的内容，使学生对一般企业战略管

理的理论与方法有一个全面的认识，培养学生系统分析和处理问题的能力，以

达到有机整合多门管理专业课程，奠定较坚实的理论基础的目的。  

教学方式 
为了体现本课程的实务特色，课堂教学应采取问题导向的教学方式并

强调案例教学方法，配套小组作业和案例讨论，注重对学生学习过程的评价。 

评分体系 考试（30%-40%）、案例讨论及小组作业（60%-70%） 

教学重点、难点： 

重点： 

1. 战略环境分析。 

2. 战略类型 

3. 战略制定 

4. 战略控制 

难点： 

 1.战略制定 

2.战略控制。 
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教学内容 基本要求 

按章、节具体列出教学内容 具体列出教学的基本要求，如了解、理解、掌握及应用等。 

第一章 战略概述 

1、理解战略定义、战略决策的特点和战略的不同层次 
2、掌握战略管理的三个部分：战略定位、战略选择、战略
实施 
3、理解战略研究对象和不同情况下的战略管理 
重点： 战略与战略管理的定义；战略决策的特点 
难点：战略与战略管理的区别与联系 

第二章 战略制定 

1、掌握战略的三种视角：设计视角、经验视角、创意视角 
2、以不同的视角理解组织应遵循的过程 
3、了解对战略制定的影响因素 
重点：战略制定的三种思维方法 
难点：既定战略与实现战略之间的区别，战略偏移的原因 

第三章 战略环境 

1、使用 PESTEL 框架模型描述组织的宏观环境 
2、使用五力竞争模型为战略业务单位识别竞争来源 
3、来理解竞争循环机制 
4、了解战略集团、组织场概念 
5、了解细分市场的定义 
重点：PESTEL 框架模型、五力竞争模型 
难点：战略集团、组织场概念 

第四章 战略分析 

1、理解资源的战略重要性和独特资源的概念 
2、了解能力的重要性和核心能力的含义 
3、理解创造独特产品和服务的要素 
4、理解超越竞争对手的重要性和标杆比较法的概念 
5、掌握战略活力的概念 
6、掌握 SWOT 分析法 
重点：SWOT 分析法 
难点：战略活力的概念 

第五章战略目标和期望 

1、理解治理链和不同国家不同的公司治理模式 
2、了解组织利益相关方的概念及利益相关方的期望对组织
战略的影响 
3、掌握利益相关方示意图 
4、理解道德因素对战略的影响 
5、了解文化参考框架对组织文化的影响 
6、理解合法性的意义和重要性 
7、理解文化网及如何使用文化网来诊断和描述文化 
8、了解文化特性对战略的影响 
重点：组织利益相关方的概念及利益相关方的期望对组织战
略的影响 
难点：利益相关方示意图 

第六章公司层面战略 

1、理解公司总部的定义 
2、理解公司总部增加价值和减损价值 
3、理解公司总部存在的理由 
4、掌握公司的业务组合 
5、掌握公司多元化与部多元化的差别 
6、理解公司总部的能力培育机会的重要性 
重点：公司总部增加价值和减损价值 
难点：公司总部的能力培育机会的重要性 

第七章业务单位战略 

 

1、掌握获得竞争优势的不同基础 
2、理解差异化战略的含义和重要性 
3、理解差异化战略与核心能力的关系 
4、了解竞争优势的可持续程度 
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5、了解合作比竞争更有意义的情况 
6、了解博弈论原则及其与业务战略的关系 
7、了解超越竞争对竞争战略的影响 
重点：差异化战略的含义和重要性 
难点：博弈论原则及其对业务战略的影响 

 

第八章发展方向和方法 

 

1、识别组织可选择的不同发展方向 
2、比较三种不同的发展方法 
3、了解战略连联盟的不同形式 
4、描述成功的联盟所需要的条件 
5、定义战略适宜性、可接受性和可行性 
重点：战略连联盟的不同形式 
难点：战略适宜性、可接受性和可行性 

 

第九章战略组织 

 

1、描述各种主要的组织结构的优势及缺点 
2、描述各种重要的组织流程 
3、描述对内外部关系的管理如何促进或阻碍战略的成功实
施 
4、定义集权和分权 
5、描述战略规划、财务控制和战略控制以及环境 
6、描述不同类型的关系网络 
7、描述组织结构、流程和关系如何组合成不同的组织形态 
8、描述六种组织形态以及各种组织形态与不同环境的匹配
方式 
9、定义强化式循环 
重点：六种组织形态以及各种组织形态与不同环境的匹配方
式 
难点：组织结构、流程和关系如何组合成不同的组织形态 

 

第十章战略保障 

 

1、解释资源管理问题对于战略成功的重要性 
2、描述人力资源战略如何能够培养促进战略成功的人员 
3、解释人力资源战略如何保证组织的文焕于政治环境成为
组织的优势 
4、理解人力资源战略如何改变组织的结构、职责、流程和
关系 
5、解释信息获取与信息处理对建立组织核心能力的影响 
6、描述新的商业模式 
7、解释信息管理与组织结构和流程之间的关系 
8、理解战略管理对创造财务价值的影响 
9、理解利益相关各方的不同的财务期望 
10、描述技术如何改变组织的竞争环境及其战略能力 
11、理解技术发展的管理方式对战略成功的影响 
重点：信息管理与组织结构和流程之间的关系 
难点：技术发展的管理方式对战略成功的影响 

 

第十一章战略变革 

 

1、了解战略变革在范围上的差异 
2、解释组织环境的不同因素对战略变革项目设计的影响 
3、根据文化网示意图进行作用力分析，以识别推动和阻碍
变革的各种力量 
4、解释如何利用组织常规和标识的管理来促进变革 
5、理解管理战略变革过程中不同沟通方式的重要性 
重点：组织环境的不同因素对战略变革项目设计的影响 
难点: 根据文化网示意图进行作用力分析，以识别推动和阻
碍变革的各种力量 

 


