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《公司治理》课程教学大纲 

课程名称 
中文：公司治理 

英文：Corporate Governance 

授课对象 MPAcc 学员 学分 2 学分 

课程描述 

《公司治理》是会计专业硕士选修课程之一。该课程探讨公司治理实践

中具有共性的基本原理、运作规范和方法的学科。该课程主要讲授包括代理

问题、资本结构、股权结构、激励机制、公司控制全市场、信息披露、集团

公司治理、公司治理模式等专题，以治理和管理相统一的系统论观点，强调

战略管理及执行董事在公司治理中的衔接作用及实现方式；既介绍成熟的理

论和方法，也介绍一些前沿性问题；既介绍代表性公司治理模式的特征、形

成、运作、优缺点及演化趋势，又专门分析我国公司治理的完善和规范及可

能形成的模式；既从管理学和法学视角分析公司治理，也从经济学特别是企

业理论角度分析公司治理。 

先修课程 
管理学原理、企业战略管理、组织行为学、人力资源管理、财务管理、

市场营销学。 

课程目标 

本课程的教学目的和要求是使学生比较全面、系统的掌握公司治理学的

基本理论、基本知识和基本方法，提高认识和运用公司治理的一般理论、原

则和规律，正确分析和解决公司治理实际问题的能力，以便更好地适应现代

公司治理工作的需要和现代企业管理者素质提高的需要。重点在于培养学生

从经济学和管理学的角度，运用企业理论来分析我国企业制度建设问题的能

力，要求学生掌握现代公司的治理结构和运作方式。 使得学生能够对公司

治理中出现的各种问题进行分析，提高相关企业管理知识的综合运用能力。 

预期学习成果 

（能力） 

通过教学，使学生了解和掌握公司治理基本理论、基本概念和基本规

律，培养学生综合运用知识能力和创新能力。 

教学方式 
为了体现本课程的实务特色，课堂教学采取理论教学、案例教学、论

文研讨教学相结合的方法。 

评分体系 考试（50%-60%）；案例讨论、论文研讨课堂表现及考勤（50%-40%） 

教学重点、难点： 

重点： 

    1.公司治理：理论框架与基本问题  

    2.股东权益：谁是治理主体 

    3.董事会与监事会：单层制还是双层制 

4.独立董事：实质重于形式 

5.高层管理者：激励与约束 

    6.证券市场与控制全配置：走向成熟  
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难点： 

1.公司治理内部治理结构的特征 

2.公司治理的本质 

3.董事会的作用 

4.独立董事在提升公司治理水平中的作用 

5.如何进行高管激励 

教学内容 基本要求 

按章、节具体列出教学内容 
具体列出教学的基本要求，如了解、理

解、掌握及应用等。 

第一章 公司治理学：新兴学科的诞生    

（1）企业制度的演进与公司治理问题的产生； 
（1）了解企业制度演进的脉络与公司制企业的特

征； 

（2）公司治理研究的主题与内涵；   （2）明确公司治理理论的历史发展线索； 

（3）公司治理学的研究对象、学科性质与研究方

法。 

（3）把我公司治理学的研究对象与主要内容、学

科性质、特点和研究方法； 

 
（4）理解国内外公司治理研究的主题和国内外对

公司治理内涵的争论。 

    第二章 公司治理：理论框架与基本问题   

（1）公司科层契约与公司治理体系；  （1）了解公司科层和市场契约的关系； 

（2）公司治理边界及其原理；  
（2）掌握公司治理的基本问题和当事人，以及公

司的不同当事人在公司治理中所处的地位； 

（3）有效公司治理机制的设计原则和企业竞争

力。  

（3）理解专用性资产与公司治理边界之间的关

系，掌握公司边界、公司治理边界的类型和主要内

容； 

 （4）熟悉有效公司治理机制的设计原则； 

 
（5）明确一股一票和投票多数制度，掌握权力指

数的应用。 

第三章 股东权益：谁是治理主体   

（1）股东权益及其特征；  

 

（1）能够解释股东权益的概念及其与债权人权益

的差异；   

（2）股东大会及中小股东权益保护； （2）理解中小股东维护机制； 

（3）公司治理主体的选择。  （3）区分普通股权与优先股权、不同股东的权力

内容； 

 （4）明确股东大会的职能；   

 （5）掌握股东利益至上理论和利益相关这理论及

二者的。 

第四章 董事会与监事会：单层制还是双层制  
 

 

（1）董事会的设置与运作； （1）掌握董事会制度的起源；  
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（2）监事会的设置与运作。 
（2）了解董事会的性质、董事的权利与义务以及

议事的规则；  

 
（3）把握董事会的单层制与双层制及其各自的成

因与发展趋势；   

 
（4）明确监事会的设置差异以及我国公司治理制

度中监事会的功能定位。 

第五章 独立董事：实质重于形式    

（1）独立董事制度的产生与发展  
（1）了解国内外公司独立董事制度的基本发展历

程；     

（2）独立董事的独立性  
（2）区分一般独立性和特殊独立性、名义独立性

和事实独立性两组概念的不同涵义； 

（3）独立董事作用及其决策参与机制的设计  
（3）了解不同治理模式下独立董事的“独立性”

差异。 

第六章 高层管理者：激励与约束    

（1）高层管理者的激励机制；  
（1）了解高层管理者的激励与约束机制理论依

据、概念及主要内容； 

（2）高层管理者的约束机制；   （2）掌握激励机制与约束机制之间的关系；  

（3）高层管理者激励与约束的长效机制。 
（3）把我国内高层管理者激励与约束机制的现状

和对策； 

 
（4）尝试建构高层管理者激励约束长效机制设计

的框架。  

 第七章 证券市场与控制全配置：走向成熟    

（1）股票价格、资本市场与控制权配置；  

 

（1）了解证券市场与公司治理的关系、证券市场

与控制配置的联系；   

（2）公司并购与公司剥离；  

 

（2）明确公司并购与公司剥离、证券市场监管、

强制性信息披露的基本涵义与主要内容；  

（3）证券市场监管与信息披露。  

 

（3）把握我国证券市场外部治理的特点及发展方

向； 

 
（4）掌握证券市场对上市公司的公司治理发挥作

用的基本机制。 

第八章 银行治理：从治理者到被治理者     

（1）商业银行与公司治理；   
（1）了解商业银行在公司治理中的独特作用及其

全球范围内的差异性特征；  

（2）商业银行治理的一般性分析；  

 

（2）理解和把握商业银行公司治理的一般模式和

现实特点；  

（3）我国国有商业银行治理及其改进景。  

 

（3）能结合实际从宏观和微观两个层面分析商业

银行公司治理问题。  
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 第九章 机构投资者治理：从幕后到台前    

 
  

（1）机构投资者的种类和特点；   （1）掌握机构投资者的含义、种类和特点；  

（2）机构投资者参与公司治理的机理分析； 

 

 （2）了解机构投资者参与公司治理的发展历程

及其机理；   

（3）我国机构投资者：不再沉默类。   
（3）明确国内机构投资者状况及促使我国机构投

资者参与公司治理的途径。 

第十章 集团治理：揭开法人的面纱     

（1）集团治理概述；   （1）把握集团治理的本质、特点及主要内容； 

（2）母公司的行为：控制、合作与利益转移；  

 

（2）掌握母公司如何既能有效的控制子公司又能

保持其活力；  

（3）保护子公司利益相关者的原则。  

 

（3）理解关联公司间如何通过有效合作降低交易

成本；   

 
（4）熟悉母公司采取滥用交易行为侵害其他利益

相关者利益的动机与手段； 

 
（5）理解对子公司利益相关者保护的效率分析及

相关分析。  

第十一章 跨国公司治理：文化对接的瓶颈    

（1）跨国公司治理的内涵和特征；  （1）了解跨国公司治理体系的特点；    

（2）跨国公司的内部治理；    

 

（2）对跨国公司母子公司的治理机制有深入了

解； 

（3）跨国公司的外部治理； （3）掌握跨国公司的治理机制及其特点；  

（4）中国企业跨国经营中的公司治理。  （4）明确跨国公司外部治理对跨国公司行为的影

响，以及跨国公司的应对策略。  

第十二章 网络治理：公司治理的延伸   

（1）从传统治理到网络治理；  

 

（1）了解网络组织产生的背景、网络治理与公司

治理的关系；  

（2）共同治理：网络治哩的特征； （2）理解网络治理的基本特征与层级组织治理及

市场交易的区别；  

（3）治理机制：网络治理的核心。  （3）张网络治理的机制体系；   

 （4）理解网络治理的逻辑平台与治理机制发挥作

用的基础。 

第十三章 治理模式：是否趋同     

（1）外部控制主导型公司治理模式；  （1）了解全球三种主流公司治理模式的产生过

程、缺点和缺陷；  

（2）内部控制主导型公司治理模式； （2）学会如何对这三种主流模式进行对比分析；  

（3）家族控制主导型公司治理模式；  

 

（3）掌握公司治理模式趋同的基本方向和主要表

现； 
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（4）公司治理模式的趋同化。 （4）理解公司治理趋同的内在原因。  

第十四章  转轨经济中的公司治理：路在何方     

（1）“内部人控制”：转轨经济中的治理症结；  

 

（1）了解转轨经济条件下“内部人控制”的内涵

与成因；  

（2）中国案例：“内部人控制”还是“行政控制”；  

 

（2）熟悉“内部人控制”在各转轨国家的不同表

现； 

（3）路在何方：转轨经济条件下成功治理模式的

探讨。  

（3）理解缓和“内部人控制”问题的典型做法及

其理论依据；  

 （4）掌握构建适合转轨经济特点之公司治理模式

的基本原则。  

第十五章  公司治理原则与评价：没有规矩何能

方圆 

  

（1）公司治理原则：治理实务的指引； （1）了解中国上市公司治理原则的制定背景及层

级体系；  

（2）公司治理评价：治理实践的呼唤；  （2）熟悉中国上市公司治理原则的主要内容； 

（3）中国公司治理评价原则与方法。 

 

（3）把握中国上市公司治理评价指标体系的内

容；  

 （4）掌握中国公司治理评价指标模型。  

         

大纲说明： 

1．第 1 章、第 2 章、第 3 章、第 4 章、第 5 章、第 7 章为课程的核心内容，为

课程的必讲内容，其他章节可视学生基础、兴趣选择性讲授。 

2．本课程采用理论教学、案例分析和论文研讨的方式进行。 


